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KLARHEIT DURCH KLARUNG.

Ein Sozialplan schafft Verbindlichkeiten.

Ist ein Unternehmen von einem Stellen- und Personalabbau betroffen, geht es fur alle
involvierten Parteien schnell um Geld, Menschen und Emotionen. Mit einem fairen
Sozialplan kann ein Unternehmen die grundsatzlich negative Botschaft positiv abfe-
dern.

Der Sozialplan wird dadurch zu einem Kernelement, das die Anforderungen vieler
verschiedener Anspruchsgruppen erfillen muss. Erffahrung und Ubersicht macht in
diesem anspruchsvollen Prozess den Unterschied hin zu einem positiven Bild nach
innen und aussen.

Human Resources ist in dieser Situation als kluge, weitsichtige und geschickte Dirigen-
tin gefragt und profiliert sich als wertschdpfende Unternehmensfunktion in einer sehr
anspruchsvollen Situation.

WIR BERATEN.BEGLEITEN.STARKEN.



RESPEKT DURCH FAIRNESS.

Konsultation als Chance zum Dialog nutzen.

Unternehmen streben schnelle und kostengUnstige Losungen an und versuchen die
Verhandlungspartner so gut es geht auf Distanz zu halten. Der Einbezug von Sozial-
partnern, Betriebsrdten und Personalverbdnden versprechen oft ein z&hes Ringen
und verursachen hohe Kosten.

Richtig genutzt ist ein Konsultationsverfahren und der Austausch mit unterschiedlichen
Interessensgruppierungen von grossem Vorteil. Durch einen wertschdtzenden Umgang
und eine sorgfdaltige Kommunikation, kénnen sich Ideen und Vertrauen entwickeln.

Ein Sozialplan muss vom Unternehmen tragbar und finanzierbar sein! Nichtsdestotrotz
sind das Vorgehen und die getroffenen Vereinbarungen die Visitenkarte einer ver-
antwortungsbewussten UnternehmensfUhrung.

WIR UNTERSTUTZEN.FUHREN.FORDERN.



GLAUBWURDIGKEIT DURCH SOUVERANITAT.

Argusaugen auf dem Management

Es ist von zentraler Bedeutung, glaubwurdige faire und individual-perspektivische und
zukunftsgerichtete Losungen zu erarbeiten, welche die Employability jedes einzelnen
Mitarbeitenden sicherstellen. Eine direkte und indirekte UnterstUtzung zur Minderung
von Zukunfts- und Existenzdngsten steht im Mittelpunkt. Besonders wertvoll sind unter-
schiedliche Gefdsse, welche die Arbeitsmarktintegration férdern.

DarUber hinaus wird im Sozialplan die Nachhaltigkeit von Kultur und Werten sowie die
Ernsthaftigkeit der Unternehmensleitung sichtbar gemacht. Deshalb ist bereits in einer
frUhen Phase eine wertneutrale Expertise aus der Aussensicht besonders wertvoll, um
spater Entscheidungen zu beschleunigen, Konsequenzen aufzuzeigen und auch er-
wachsende Druckmechanismen frihzeitig zu erkennen und zu kontrollieren.

Dank der Finanzabteilung kdnnen transparente Berechnungsgrundlagen, RUckstel-
lungen und Verbindlichkeiten zur VerfGgung gestellt werden.

WIR REFLEKTIEREN.STRUKTURIEREN.OPTIMIEREN.



VERTRAUEN DURCH PROFESSIONALITAT.

Leadership auf wackligen FUssen.

FUhrungskréfte sind auch nur Menschen und meist nicht gewohnt, fUr derart an-
spruchsvolle Managementaufgaben die Verantwortung zu Ubernehmen. Falsche
oder fehlerhafte Kommunikation, unschlUssige Strategien und intransparente Prozess-
schritte sind vielfach die Ausléser fUr Missverst@ndnisse auf allen Ebenen.

Umso wichtiger sind klare Rahmenbedingungen, erfahrene Beratungspartner und ein
engagiertes Corporate Human Resources, welches die Scharnierfunktion zwischen
FUhrungskréften, Mitarbeitenden und Prozessen im Auge behalten.

In einem praxistauglichen Sozialplan sind die finanziellen Leistungen, Massnahmen zur
Verbesserung der Arbeitsmarktintegrationsfahigkeit wie Weiterbildungen, Kurse oder
FrOhpensionierungen definiert. Ganz besonders wichtig sind sowohl individuell abge-
stimmte Standortbestimmungen, Bewerbercoachings, Vorstellungstrainings und zeit-
gemasse Personal Brandings.

WIR ENTWICKELN.COACHEN.INTEGRIEREN.
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